TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialférvaltningens svar pa revisionsrapporten ”Grundliggande granskning —
socialnimnd”

KPMG genomforde dven en fordjupad granskning av kommunens styrmodell. Av
kommunstyrelsens svar framgar att kommunstyrelsen avser att se 6ver kommunens
styrmodell och ledningsfilosofi. Vidare uppmanades samtliga nimnder att se 6ver
mojligheten att precisera och vid behov ligea till mal i verksamhetsplan och budget.
Kommentar

Vi konstaterar att atgirder faststalldes till f6ljd av den grundliggande granskningen
men att dessa dnnu inte dr inarbetade i verksamhetsplanerna.

Svar
I den dvergripande styrmodellen igar manga mal, davarande namnds uppfattning var att inte ligga
till ytterligare mal i den for namnden framtagna verksambetsplan.

Malstyrning

Kommentarer

I likhet med tidigare 4r bedémer vi att aktiviteterna sisom de dr utformade dr svira
att utvirdera i vilken man de bidrar till maluppfyllelse. Detta da nimnden
regelbundet bor f6lja upp milen/aktiviteterna och om avvikelse konstateras besluta
om maluppfyllande atgirder. Vi rekommenderar dirfor att nimnden ser 6ver
styrning och uppfoljning mot kommunfullmaktiges mal.

Svar

Kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningskontoret att se dver kommunens styrmodell.
Uppdraget bestir av tvd delar, varav den firsta avrapporteras i detta drende med forslag till
inriktning och aktivitetsplan for det fortsatta arbetet. Denna del skulle vara upprittad hosten 2018
men i och med att tilltridande kommunstyrelser och politiker ska ansvara for arbetet avrapporteras
deluppdraget pa den tilltridande kommunstyrelsens andra sammantride i februari 2019, efter att
tilltréidande politiker har utbildats i styrmodell och varit delaktig i inrikiningen pa
ntvecklingsarbetet den 7 febrnari 2019. Arendet dr en del av avrapporteringen av uppdrag i
budgetbesiutet 2019 att se over tidsplaneringen for budgetprocessen och tydliggirande av arbetssatt.
Hear presenteras dels inriktningen och utgangspunfkter for arbetet, dels dversiktlig tidsplan.

171l dess ny styrmodell dr beslutad kommer inga storre forandringar att vidtas i ndamnden.
Verksambetsomradena Individ och familjeomsorg samt Stid, vard och omsorg har nedbrutna mal i
Sina respektive verksambetsplaner dessa kommer att fols upp och presenteras i némnden.

Ekonomistyrning

Kommentarer

Nimnden har antagit handlingsplaner men vi konstaterar att dessa inte ar tillrdckliga
for att klara innevarande édrs budget. Vi dr oroade 6ver bristande budgetféljsamhet.
Vi konstaterar att nimnden 16pande f6ljt upp ekonomin. Vi konstaterar dven att det
saknas prognoser per helar vid merparten av de ekonomiska rapporterna samtidigt
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som de ekonomiska resultaten under aret kraftigt férsdmrats. Vi anser att processen
for att sakerstilla tillforlitliga prognoser behéver ses Gver.
Vi rekommenderar att nimnden forstirker arbetet mot en ekonomi i balans.

Svar
Utifran nedanstaende gjordes inga heldarsprognoser vid andra tillfallen én enligt beslut i
kommunfullmdéfktige

§172
Styrningsregler Timra kommun, revidering
Dnr KS/2017:305
Beslut
Kommunfullmiktige beslutar pa kommunstyrelsens forslag:
Andra styrningsreglerna si att periodrapport avlimnas per sista april och sista
september, kvartalsrapport per sista mars inkl helarsprognos samt delarsrapport per
sista augusti inkl helarsprognos.
Forvaltningens handlingsplan for budget i balans redovisas vid varje nimnd, pa uppdrag av
namnden utarbetas och presenteras ytterligare forslag till dtgarder
Kommunstyrelsen har uppdragit
- dt socialndmnden att pa kommunstyrelsens sammantride i mars 2019 tydliggira det
ekonomiska virdet, for verksambetsiret 2019, av de dtgirder som presenteras i ”Atgirdsplan
Jor att klara budgeten 2019, Ddirtill ska en plan for uppfoljningen av dtgdrderna presenteras.

- dt socialndmnden att pa kommunstyrelsens sammantréde i mars 2019 presentera vilka
ytterligare dtgdrder namnden kommer att vidta for att sikerstélla att den klarar sin budget for
2019. Av atgardsplanen ska det framga: Vilka atgarder som ska genomforas, nér dessa ska
vara genomforda, det ekonomiska vérdet for verksambetsaret 2019 av dtgdrderna samt vem
som ansvarar for att de genomfors. Jamte detta ska det finnas en plan for uppfolining av
beslutade dtgirder.

Uppfoljning av intern kontroll

Kommentarer

Vi ser positivt pa att nimnden har tagit fram en risk- och visentlighetsanalys som
grund for uppféljning av intern kontroll. Diremot ser vi att ett antal identifierade
risker inte resulterat i ndgon punkt i internkontrollplanen, t.ex. risken f6r hot och
vald som bedéms som stor. Nagon kommentar till att hot och vald inte f6ljs upp
enligt planen for uppfoljning av intern kontroll framgar inte.

Vi bedémer att flera av de angivna kontrollatgirden ofta édr begrinsade till en
efterkontroll, och att uppfoljningen dirfor far karaktiren av rapportplan. Genom att
identifiera kontroller som férhindrar att fel uppstar blir processen mer effektiv och
risken for fel mindre. Vi anser att nimnden i hogre grad bor fokusera pa att f6lja upp
sadana kontroller.
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Svar

Socialndmnden kommer enligt besiut 2019-02-20 infor internkontrollplan 2020 gora en ny risk-
och vdsentlighetsanalys senast i november 2019. 1 det arbetet konmmer KPMG rekommendation om
att identifiera kontroller som forhindrar att fel uppstar att beaktas

2019-03-04

Ingeborg Melin

Forvaltningschef
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